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VOTORANTIM ASSET MANAGEMENT
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Relatério da Administracdo

Senhores Quotistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, apresentamos as demonstracdes
contabeis da Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
também denominada Votorantim Wealth Management & Services (VWM&S), relativas aos
periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, acompanhadas das respectivas notas
explicativas e do relatério dos auditores independentes.

A VWMA&S, estrutura organizacional consolidadora das atividades de Asset Management (VAM)
e Private Bank, encerrou 2017 com patrimdnio liquido de R$ 97,1 milh&es (R$ 81,4 milhdes em
Dez.16), e o resultado liquido de R$ 18,6 milhdes (R$ 6,6 milhdes em 2016).

Visando reforcar seu compromisso em incorporar critérios sociais, ambientais e de governanca
corporativa nos processos de analise e gestao de ativos, desde 2012 a VAM é signatéaria do PRI
- Principles of Responsible Investment.

A VAM atua em um amplo grupo de segmentos de investidores - de corporate e institucionais a
clientes de private bank e distribuidores - e atualmente esta entre as dez maiores gestoras de
ativos no Brasil de acordo com o ranking de gestores da ANBIMA, ocupando a 92 posicdo ao
final de Dez.17 com volume total de recursos geridos de R$ 55,7 bilhGes, ante R$ 53,8 bilhdes
ao final de 2016.

No segmento de produtos estruturados, a VAM encerrou 2017 com volume administrado de R$
21,7 bilhdes e ocupa a 22 posi¢do no Ranking de Gestores de Fundos Imobiliarios, a 92 posi¢éo
no Ranking de Gestores de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios e a 52 posi¢céo de
Fundos de Investimentos em Participacfes elaborados pela ANBIMA, com participacdo de
mercado de 10,8%, 1,8% e 6,4%, respectivamente.

Ao longo de 2017 a VAM deu continuidade ao seu processo de parceria com o Banco do Brasil,
em conjunto com a BB DTVM, no desenvolvimento, administracdo, gestdo e distribuicdo de
fundos de investimento inovadores e customizados de Imobiliarios (FlIs), Direitos Creditérios
(FIDCs), de Investimentos em Participacdes (FIPs) e Crédito Privado. No encerramento de
Dez.17, o volume total dos fundos relativos a essa parceria somava R$ 4,7 bilhdes.

Conforme comunicado ao mercado em Set.17, alinhado ao plano estratégico de rentabilizar os
negdécios novos e atuais, a VAM realizou a incorporacdo da Votorantim Corretora de Valores
Mobiliarios Ltda, fortalecendo o atendimento no canal de Private Bank. O Banco Votorantim S.A.,
controlador de ambas, aprovou a incorporacdo das empresas em reunido realizada dia 31 de
janeiro de 2018.

Com relagdo ao segmento de Private Bank, em Dez.17 a VWMA&S alcangou o volume total de
ativos de
R$ 27,5 bilhdes, dando continuidade a sua missao de ser um Private de solugdes com foco na
gestdo patrimonial.

A administracdo da VWM&S agradece aos quotistas, clientes, parceiros pela confianca
depositada e aos colaboradores pelo continuo empenho e dedicacgéo.

S&o Paulo, 31 de janeiro de 2018.

A Diretoria



KPMG Auditores Independentes
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes contabeis

Aos

Administradores e aos Quotistas da

Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
S&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Votorantim Asset Management Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Sociedade”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstra¢cdes do resultado, das
mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. em 31
de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil -
Bacen.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Sociedade, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Evento subsequente

Chamamos a atenc¢édo para a nota explicativa n°22 as demonstracdes contabeis, que
descreve a incorporacéo da Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
(“CTVM”) pela Sociedade, conforme a Reunido de Sécios da CTVM e Instrumento
Particular de Alteracdo do Contrato Social da Sociedade realizados em 31 de janeiro de
2018 e, com base no acervo liquido avaliado ao valor contabil em 31 de dezembro de



2017. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos - Demonstrac@es do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao semestre e exercicio findos em
31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administracéo da
Sociedade, e apresentadas como informacao suplementar em relagéo as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicées autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil - Bacen, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstra¢cdes contabeis da Sociedade. Para a formacéo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estédo reconciliadas com as
demonstra¢des contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo esté@o de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracées do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as
demonstrag8es contabeis tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragcdes contabeis e o relatorio do
auditor

A Administracao da Sociedade é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracfes contdbeis ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstracdes
contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacéo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstra¢gdes contdbeis, a Administracéo é responsavel pela
avaliacé@o da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracéo
pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operac¢des, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Sociedade séo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.



Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢8es contabeis
Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracfes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ces podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra¢des contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo
de distorcédo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou
representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgaces feitas pela Administracao.

Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgac8es forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manterem
em continuidade operacional.

Avaliamos a apresenta¢ao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstra¢gdes contdbeis representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacéo adequada.



Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria,
inclusive eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 31 de janeiro de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

%Eﬁ @/L«/Zu z@%ﬂ ﬂ?@ %{JZ@
U

Joao Paulo Dal Poz Alouche
Contador CRC 1SP245785/0-2



Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
BALANCO PATRIMONIAL

em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 31.12.2017 31.12.2016
ATIVO CIRCULANTE 251.397 175.848 PASSIVO CIRCULANTE
Disponibilidades 4 883 711 Outras Obrigagdes
Sociais e estatutarias
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 5a 203.271 138.935 Fiscais e previdenciarias
AplicacGes em depositos interfinanceiros 203.271 138.935 Negociacao e intermediacéo de valores
Diversas
Outros Créditos 47.131 35.707
Rendas a receber 13.088 12.488 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Diversos 7 34.043 23.219
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Outros Valores e Bens 8 112 495
Despesas antecipadas 112 495 Outras Obrigacdes
Fiscais e previdenciarias
ATIVO NAO CIRCULANTE 16.607 30.513 Negociacéo e intermediagédo de valores
Diversas
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 11.105 25.553
Titulos e Valores Mobiliarios - 6.657 PATRIMONIO LiQUIDO
Carteira prépria 6a - 6.657
Capital
Outros Créditos 11.105 18.896 De domiciliados no Pais
Diversos 7 11.105 18.896
Reservas de lucros
PERMANENTE 5.502 4.960
Investimentos 2.537 2.461
Outros investimentos 9 5.319 5.975
(Imparidade acumulada) 9 (2.782) (3.514)
Imobilizado de Uso 10 1.803 1.524
Outras imobilizagées de uso 6.985 5.951
(Depreciagdo acumulada) (5.182) (4.427)
Intangivel 11 1.162 975
Ativos intangiveis 4.086 3.211
(Amortizagéo acumulada) (2.924) (2.236)
TOTAL DO ATIVO 268.004 206.361 TOTAL DO PASSIVO

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstrages Contabeis.

Nota

12a

12b

12a

12b

15a

31.12.2017  31.12.2016
132.702 74.682
132.702 74.682

18.964 14.720
21.038 8.442
6.790 7.190
85.910 44.330
38.154 50.239
38.154 50.239
38.154 50.239
1.063 °
9.207 12.660
27.884 37.579
97.148 81.440
57.011 50.884
57.011 50.884
40.137 30.556
268.004 206.361




Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

RECEITAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Receitas de prestagéo de servigos
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Despesas tributérias
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO NAO OPERACIONAL
Receitas nao operacionais
Despesas ndo operacionais
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPAGOES
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

PARTICIPACAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NOS LUCROS E
RESULTADOS

LUCRO LIQUIDO
LUCRO POR QUOTA
Lucro por lote de mil quotas - R$

Quantidade de quotas (lote de mil)

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

Nota

6b

13a
13b
13c
16c
13d
13e

14

16a

15¢c
15a

2° Semestre/2017 Exercicio/2017 Exercicio/2016
(703) 7.029 16.653
(703) 7.029 16.653
(703) 7.029 16.653
24.288 50.124 13.346
71.515 139.972 119.567
(29.783) (59.563) (70.779)
(11.386) (19.356) (18.427)
(5.304) (10.753) (11.211)
43 537 154
(797) (713) (5.958)
23.585 57.153 29.999
- 45 (600)
- 55 -

- (10) (600)
23.585 57.198 29.399
(11.319) (24.834) (9.701)

(5.422) (13.772) (13.119)
6.844 18.592 6.579

1,20 3,26 1,29
5.701.076 5.701.076 5.088.407



Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2017 e 2016
e semestre findo em 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de Realis)

Capital Social Reservas de Lucros Lucros /
EVENTOS Nota Capital - Outras (Prejuizos) Total
realizado RESERA LEE] SEELD Reservas acumulados

Saldos em 31.12.2015 50.884 6.593 18.916 = = 76.393
Lucro Liquido do periodo - - - - 6.579 6.579
Destinacdes:

Reserva legal - 452 - - (452) -

Dividendos 15¢ - - - - (1.532) (1.532)

Reserva especias de lucros - - - 4.595 (4.595) -
Saldos em 31.12.2016 50.884 7.045 18.916 4.595 - 81.440
Mutacdes do periodo - 452 - 4.595 - 5.047
Saldos em 30.06.2017 57.011 7.632 18.916 - 11.161 94.720
Lucro Liquido do periodo - - - - 6.844 6.844
Destinagdes:

Reserva legal - 343 - - (343) -

Dividendos 15¢ - - - - (4.416) (4.416)

Reserva especias de lucros - - - 13.246 (13.246) -
Saldos em 31.12.2017 57.011 7.975 18.916 13.246 - 97.148
Mutacdes do periodo - 343 - 13.246 (11.161) 2.428
Saldos em 31.12.2016 50.884 7.045 18.916 4.595 - 81.440
Reversao dividendos propostos exercicio anterior 15c - - - 1.532 - 1.532
Aumento de capital 15a 6.127 - - (6.127) - -
Lucro Liquido do periodo - - - - 18.592 18.592
Destinagdes:

Reserva legal - 930 - - (930) -

Dividendos 15¢ - - - - (4.416) (4.416)

Reserva especias de lucros - - - 13.246 (13.246) -
Saldos em 31.12.2017 57.011 7.975 18.916 13.246 - 97.148
Mutacdes do periodo 6.127 930 - 8.651 - 15.708

O Lucro por Quota esta divulgado na Demonstracéo do Resultado.
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

10



Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2017.

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxos de caixa provenientes das operagdes

Lucro antes dos Tributos e Participagdes

Ajustes ao Lucro antes dos Tributos e Participac6es
Depreciagdes e amortizagdes
Resultado na avaliagé@o do valor recuperavel de ativos
Proviséo (Reversédo) para desvalorizagdo de outros valores e bens
Despesas (Reversao) com provisdes trabalhistas e fiscais

Lucro ajustado antes dos Tributos e Participagdes

Variagdes Patrimoniais
(Aumento) Redugao em aplicagdes interfinanceiras de liquidez
(Aumento) Redugdo em outros créditos liquidos dos impostos diferidos
(Aumento) Redugao em outros valores e bens
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
(Reducéo) Aumento em outras obrigacdes

CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS OPERACOES

Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento
(Aquisicao / aumento liquido) de titulos disponiveis para venda
(Aquisicao) de investimentos
(Aquisicao) de imobilizado de uso
(Aquisicao / ativacao) de intangiveis
Alienacéo / reducgéo liquida de titulos disponiveis para venda
Alienacéo de imobilizado de uso
Alienacgéo / redugéo de investimentos
Alienacéo / baixa de intangiveis

CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Variacdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Inicio do periodo
Fim do periodo

Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa

As Notas Explicativas sdo parte integrante das DemonstragGes Contabeis.

Nota

13c

14

11

2° Semestre/2017

Exercicio/2017

Exercicio/2016

23.585 57.198 29.399
(2.500) (725) 2.518
549 1.059 1.125
- (43) 2.332
- (12) 449
(3.049) (1.729) (1.388)
21.085 56.473 31.917
(27.399) (61.357) (27.249)
(73.094) (64.336) (5.920)
(9.300) (9.859) 910
401 438 (523)
(9.567) (14.867) (2.944)
64.161 27.267 (18.772)
(6.314) (4.884) 4.668
- - 369
(135) (135) (1.988)
(773) (1.063) (1.131)
(471) (875) (1.375)
7.043 6.657 -
403 413 -
39 59 -
- - 7
6.106 5.056 (4.118)
(208) 172 550
1.091 711 161
883 883 711
(208) 172 550



Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
e semestre findo em 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receitas
Receitas da intermediagéo financeira
Receitas de prestagao de servigos
Outras receitas/(despesas)

Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais, 4gua, energia e gas
Servigos de terceiros
Comunicagées
Processamento de dados
Manutencéo e conservacao de bens
Transportes
Servigos de vigilancia e seguranca
Servigos técnicos especializados
Servigos do sistema financeiro
Publicagdes, Propaganda e publicidade
Emolumentos judiciais e cartorarios
Outros

Valor Adicionado Bruto
Despesas de depreciacéo e amortizacdo
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade
Valor Adicionado a Distribuir
Valor Adicionado Distribuido
Pessoal
Salérios, honorarios e demandas trabalhistas
Participac&o de empregados e administradores nos Lucros e Resultados
Beneficios e treinamentos
FGTS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes
Federais
Estaduais

Municipais

Remuneracéo de Capitais de Terceiros
Aluguéis

Remuneracéo de Capitais Proprios

Dividendos
Lucro retido / (Prejuizo) absorvido

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Nota

6b
13a
13d/13e/14

13c
13c
13c
13c
13c
13c
13c
13c
13c
13c
13c
13c

13c

13b

13b

13c

2° Semestre/2017

12

70.058
(703)

71515
(754)

(9.387)
(305)
8)
(176)
(2.272)
(517)
(320)
2
(3.238)
(758)
(48)
(6)
(1.667)

60.671
(549)
60.122
60.122
60.122

31.364
21.057
5.422
3.541
1.344

20.468
18.640
1
1.827

1.450
1.450

6.840
4.416
2.424

100,00%

100,00%

52,17%

34,04%

2,41%

11,38%

Exercicio/2017

146.870
7.029
139.972

(131)

(15.573)
(502)
)
(265)
(4.166)
(891)
(607)
89)
(4.709)
(1.780)
(137)
(96)
(2.322)

131.297
(1.059)
130.238
130.238
130.238

61.455
36.598
13.772
6.335
4.750

47.467
43.781
1
3.685

2.724
2.724

18.592
4.416
14.176

100,00%

100,00%

47,19%

36,45%

2,09%

14,27%

Exercicio/2016

129.816
16.653

119.567
(6.404)

(14.249)
(256)
(67)
(234)
(4.390)
(1.007)
(539)
39)
(3.434)
(2.041)
(123)
(99)
(2.020)

115.567
(1.125)
114.442
114.442
114.442

73.228
49.917
13.119
6.002
4.190

31.582
28.703
1
2.878

3.053
3.053

6.579
1.532
5.047

100,00%

100,00%

63,99%

27,60%

2,67%

5,74%



Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Demonstracdes Contébeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Notas Explicativas as Demonstra¢cdes Contabeis

1. A VOTORANTIM ASSET E SUAS OPERACOES

A Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
(“Sociedade™) é uma Sociedade de capital fechado que tem como objetivo social, principalmente,
intermediar, comprar e vender titulos e valores mobiliarios por conta prépria ou de terceiros e
instituir, organizar e administrar fundos e clubes de investimentos.

As operagbes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que compdem o
Conglomerado Financeiro Votorantim (“Conglomerado”) e atuam integradamente, inclusive em
relacdo ao gerenciamento de riscos, e certas operacdes tem a coparticipacdo ou a intermediacéo
de instituicbes associadas, integrantes do sistema financeiro. Os beneficios dos servigcos
prestados entre essas instituicdes e os custos da estrutura operacional e administrativa sdo
absorvidos segundo a praticabilidade e a razoabilidade de Ihes serem atribuidos em conjunto ou
individualmente.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstra¢cdes Contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contdbeis emanadas da
Lei das Sociedades por Aces com observancia as normas e instrucdes do Conselho Monetério
Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN), apresentados em conformidade com o
Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF).

A elaboracdo de demonstracdes de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicbes financeiras, requer que a Administracdo use de julgamento na
determinacdo e registro de estimativas contabeis, quando for o caso. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: o valor residual do ativo
permanente, ativos fiscais diferidos, provisdo para demandas trabalhistas, fiscais e civeis,
valorizacéo de instrumentos financeiros e outras provisdes. Os valores definitivos das transacoes
envolvendo essas estimativas somente sdo conhecidos por ocasido da sua liquidacao.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite normas e interpretacdes contabeis
alinhadas as normas internacionais de contabilidade e aprovadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM). O CMN aprovou 0s seguintes pronunciamentos, observados integralmente
pelo Banco, quando aplicavel: CPC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboracao e Divulgagéo
de Relatério Contébil - Financeiro, CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, CPC
03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, CPC 05 (R1) - Divulgacdo sobre Partes
Relacionadas, CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Ac¢des, CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, CPC 24 - Evento Subsequente, CPC 25 -
ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e CPC 33 (R1) - Beneficios a
Empregados.

A Sociedade aplica o pronunciamento CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado que nao é
conflitante com as normas do BACEN, conforme determina a regulamentacéo vigente.

A emissédo das Demonstra¢gGes Contabeis foi autorizada pela Administracdo em 31 de janeiro de
2018.
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Demonstracdes Contébeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e
de maneira uniforme.

a) Apuracdo do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sdo reconhecidas
na apuracao do resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma
simulténea, independentemente de recebimento ou pagamento. As operacdes formalizadas com
encargos financeiros pds-fixados séo atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variacéo
dos respectivos indexadores pactuados, e as opera¢cdes com encargos financeiros pré-fixados
estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas
a apropriar correspondentes ao periodo futuro. As operacdes indexadas a moedas estrangeiras
sdo atualizadas até a data do balanco pelo critério de taxas correntes.

b) Moeda funcional e de apresentacéo

A moeda de apresentacao e a moeda funcional, que é a moeda do ambiente econdmico principal
no qual uma entidade opera, € o Real para todas as entidades do Conglomerado

c) Mensuracédo avalor presente

Os ativos e passivos financeiros estédo apresentados a valor presente em fun¢éo da aplicacéo do
regime de competéncia no reconhecimento das respectivas receitas e despesas de juros.

Os passivos ndo contratuais, representados essencialmente por provisées para demandas
judiciais e obrigagGes legais, cuja data de desembolso é incerta e ndo esta sob o controle da
Sociedade, estdo mensurados a valor presente uma vez que sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor de desembolso estimado na data da avaliacdo e sdo atualizados mensalmente.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional,
moeda estrangeira, aplicacbes em operacbes compromissadas - posicdo bancada, aplicacfes
em depésitos interfinanceiros e aplicacdes em moedas estrangeiras, com alta liquidez e risco
insignificante de mudanca de valor, cujo vencimento das operacdes, na data efetiva da aplicacéo,
seja igual ou inferior a 90 dias.

e) Aplicac@es interfinanceiras de liquidez

As aplicagfes interfinanceiras de liquidez séo registradas pelo valor de aplicacdo ou aquisicéo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do Balanco, e ajustadas por provisdo para
perdas, quando aplicavel.

f)  Titulos e valores mobiliarios - TVM

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos para formacéo de carteira propria séo registrados pelo
valor efetivamente pago reduzido da provisdo para perda, quando julgado necessario e
classificados em funcéo da intencdo da Administracdo em trés categorias distintas, conforme
regulamentacéo vigente:

Titulos para negociacao: Titulos adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente
negociados. Sao ajustados pelo seu valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Titulos disponiveis para venda: Titulos que poderdo ser negociados a qualquer tempo, porém
nao sdo adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao ajustados
pelo seu valor de mercado em contrapartida a conta destacada do Patrimonio Liquido, deduzidos
dos efeitos tributarios; e

Titulos mantidos até o vencimento: Titulos adquiridos com a intengéo e capacidade financeira
para sua manutencdo em carteira até o vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisicéo,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo. Nesta categoria,
os titulos ndo sao ajustados ao seu valor de mercado. Para os titulos reclassificados para esta
categoria, 0 ajuste de marcacdo a mercado é incorporado ao custo, sendo contabilizados
prospectivamente pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

A metodologia de ajuste a valor de mercado foi estabelecida com observancia de critérios
consistentes e verificaveis, que levam em consideracédo o preco médio de negociacdo na data
da apuragéo, ou, na falta deste, o valor de ajuste diario das operacdes de mercado futuro
divulgados por fontes externas ou o valor liquido provavel de realizagcdo obtido por meio de
modelos de precificaco, utilizando curvas de valores futuros de taxas de juros, taxas de cambio,
indices de precos e moedas, além de eventuais ajustes nos precos de titulos de baixa liquidez,
todas devidamente aderentes aos pregos praticados no periodo. O valor de mercado contempla
o risco de crédito do emissor (ajuste de spread de crédito).

Os rendimentos auferidos com os titulos e valores mobiliarios, independentemente da categoria
em que estdo classificados, sdo apropriados pro rata die, com base na variacao do indexador e
nas taxas de juros pactuados, pelo método exponencial ou linear, até a data do vencimento ou
da venda definitiva do titulo, sendo reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

As perdas com titulos classificados como disponiveis para venda e como mantidos até o
vencimento que ndo tenham carater de perdas temporarias sdo reconhecidas diretamente no
resultado do periodo e passam a compor a nova base de custo do ativo.

Quando da alienacéo, a diferenca apurada entre o valor da venda e o custo de aquisi¢cdo
atualizados pelos rendimentos € considerada como resultado da transacéo, sendo contabilizada
na data da operacdo como Lucro ou Prejuizo com titulos e valores mobiliérios.

g) Despesas antecipadas

Sao contabilizadas as aplicagdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou
prestacao de servigcos ocorrerdo em periodos futuros. As despesas antecipadas sao registradas
ao custo e amortizadas a medida que forem sendo realizadas.

h) Ativo permanente

Investimentos: os investimentos permanentes sdo avaliados ao custo de aquisi¢cdo, deduzidos
de proviséo para perda por desvalorizacao (imparidade), quando aplicavel.

Imobilizado de Uso: o ativo imobilizado é avaliado pelo custo de aquisicdo, deduzido da
respectiva conta de depreciacdo, cujo valor é calculado pelo prazo de vida util do bem pelo
método linear. Decorrente dessa pratica, as seguintes taxas anuais de depreciacdo sdo
utilizadas: sistemas de processamento de dados - 20% e demais itens - 10% (Nota Explicativa
n° 10).

Intangivel: o ativo intangivel corresponde aos direitos que tenham por objeto bens incorpéreos
destinados a manutencdo do Conglomerado ou exercidos com essa finalidade. Os ativos
intangiveis possuem vida util definida e referem-se basicamente a softwares (Nota Explicativa n®

11). A amortizacao é efetuada pelo método linear com base no prazo que o beneficio é gerado,
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a partir da data de disponibilizacdo do ativo intangivel para uso e contabilizada em Outras
Despesas Administrativas - Amortizacao (Nota Explicativa n°® 13c).

i) Reducdao ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros - Imparidade

A Sociedade avalia ao fim de cada periodo, se ha alguma indicacao de que um ativo possa ter
sofrido desvalorizacdo. Se houver alguma indicacdo, a Sociedade deve estimar o valor
recuperavel do ativo que é o maior entre: i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii)
0 seu valor em uso.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o ativo é reduzido ao seu valor
recuperavel por meio de uma provisdo para perda por imparidade, que é reconhecida na
Demonstracdo do Resultado.

Metodologias aplicadas na avaliacdo do valor recuperavel dos principais ativos nao
financeiros:

Intangivel

Softwares - os softwares, substancialmente desenvolvidos internamente de acordo com as
necessidades da Sociedade, sdo constantemente objeto de investimentos para modernizacéo e
adequacao as novas tecnologias e necessidades dos negdécios. Em razédo de ndo haver similares
no mercado, bem como do alto custo para se implantar métricas que permitam o célculo do seu
valor em uso, o teste de recuperabilidade dos softwares consiste em avaliar a sua utilidade para
a empresa de forma que, sempre que um software ndo atinja a geracdo de beneficios
econdbmicos futuros previstos pela Administracdo, ajusta-se o valor recuperavel do ativo
intangivel.

As perdas registradas no resultado para ajuste ao valor recuperavel desses ativos, quando
houver, sdo demonstradas nas respectivas Notas Explicativas.

i) Beneficios a empregados

O reconhecimento, a mensuracéao e a divulgacao de beneficios a empregados de curto e longo
prazos sédo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 33 (R1) - Beneficios a
Empregados, aprovado pela Resolucdo CMN n° 4.424/2015. Em consonéancia com o Principio
da competéncia, o pronunciamento requer que a Sociedade reconhe¢a um passivo em
contrapartida do resultado do periodo quando o colaborador presta servico em troca de
beneficios a serem pagos no futuro.

A Sociedade possui um programa de remuneracao variavel elegivel aos seus diretores e
empregados. Os valores a serem pagos atualizados de acordo com o periodo de caréncia (de 1
a, ho maximo, 4 anos) e com as caracteristicas de cada beneficio sdo registrados em “Outras
obrigacfes diversas - Provisdo para pagamentos a efetuar” em contrapartida a rubrica de
“Despesas de pessoal - Proventos”. Detalhes do programa estéo divulgados na Nota Explicativa
n° 18.
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k) Tributos

Os tributos sdo apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliguotas vigentes
Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL ® 20%
PIS / PASEP 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN De 2% a 5%

@ Aliquota aplicada as empresas financeiras, desde 01 de setembro de 2015 (a aliquota era de 15% até 31 de agosto
de 2015). A partir de janeiro de 2019, a aliquota volta a ser 15%.

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributérios) e os passivos fiscais diferidos sdo constituidos
pela aplicacdo das aliquotas vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para
constituicdo, manutencdo e baixa dos ativos fiscais diferidos sdo observados os critérios
estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 3.059/2002, alterados pelas Resolu¢gdes CMN n°
3.355/2006 e CMN n° 4.192/2013, e estéo suportados por estudo de capacidade de realizagdo.

Os créditos tributarios decorrentes da elevacédo da aliquota da Contribuicdo Social de 15% para
20% estdo sendo reconhecidos no montante suficiente para seu consumo até o final da vigéncia
da nova aliquota (dezembro de 2018), conforme Lei n.° 13.169/2015.

) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisdes, dos ativos e passivos
contingentes e obrigacdes legais sé@o efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC
25 - Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdo CMN n°
3.823/2009 (Nota Explicativa n® 19).

Os ativos contingentes sdo reconhecidos nas Demonstrac@es Contabeis somente quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo.

Os passivos contingentes sao reconhecidos nas Demonstra¢des Contabeis quando, baseado na
opinido de assessores juridicos e da Administracéo, for considerado provavel o risco de perda
de uma acdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacéo
das obrigac¢6es e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos
contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas Notas Explicativas, e os classificados como
remotos ndo requerem provisao e divulgacéo.

As obrigacGes legais sdo processos judiciais relacionados a obrigac¢des tributarias, cujo objeto
de contestacdo € sua legalidade ou constitucionalidade que, independentemente da
probabilidade de sucesso dos processos judiciais em andamento, tem 0s seus montantes
reconhecidos integralmente nas Demonstracdes Contabeis.

m) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizac¢éo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagbes monetarias e cambiais auferidas em base pro rata die e provisédo
para perda, quando julgada necessaria. Os passivos estdo demonstrados pelos valores
conhecidos e mensuraveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variacBes
monetarias e cambiais incorridos em base pro rata die.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2017 31.12.2016
Disponibilidades 883 711
Disponibilidades em moeda nacional 883 711
Total 883 711
5. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composicdo
31.12.2017 31.12.2016
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 203.271 138.935
Total 203.271 138.935
Ativo circulante 203.271 138.935

b) Rendas de aplica¢8es interfinanceiras de liquidez
2° Semestre/2017 Exercicio/2017 Exercicio/2016
Rendas de aplicacdes em dep. Interfinanceiros (Nota 6b) 6.340 13.685 16.990
Total 6.340 13.685 16.990
6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
a) Titulos e valores mobiliarios - TVM
a.l) Composicéo da carteira por categoria, tipo de papel e prazo de vencimento
31.12.2017 31.12.2016
Total Total
Valor de Valor de Marcagao a Valor de Valor de Marcagao a
Vencimento em Dias custo mercado mercado custo mercado mercado
1 - Titulos Disponiveis para
Venda - - - 6.657 6.657 -
Titulos Privados - - - 6.657 6.657 -
Cotas de FIDC - - - 6.657 6.657 -
Total - - - 6.657 6.657 -
a.2) Composicao da carteira por rubricas de publicagéo e prazo de vencimento
Total Total
Valor de Valor de Marcagao a Valor de Valor de Marcagao a
Vencimento em Dias custo mercado mercado custo mercado mercado
Carteira prépria - - - 6.657 6.657 -
Total - - - 6.657 6.657 -
b) Resultado de operag8es com titulos e valores mobiliarios
2° Semestre/2017 Exercicio/2017 Exercicio/2016
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (Nota 5b) 6.340 13.685 16.990
Aplicacdes em fundos de investimento (7.043) (6.656) (337)
Total (703) 7.029 16.653
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c) Reclassificac8es de titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2016 ndo houve reclassificacdo de titulos e valores mobiliarios e néo
havia titulos classificados na categoria “mantidos até o vencimento” e “negociagao”.

Em 31 de dezembro de 2017 a Sociedade ndo possui carteira de titulos e valores mobiliarios.

7. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

31.12.2017 31.12.2016
Adiantamentos e antecipag6es salariais 249 192
Valores a receber de sociedades ligadas - 853
Ativo fiscal diferido - Crédito Tributario (Nota 16d) 28.489 34.714
Devedores diversos - no Pais - 81
Devedores por depoésitos em garantia (Nota 19f) 762 781
Impostos e contribuicdes a compensar 11.921 2.991
Titulos e créditos a receber 3.651 2.476
Outros 76 27
Total 45.148 42.115
Ativo circulante 34.043 23.219
Ativo nao circulante 11.105 18.896
8. OUTROS VALORES E BENS
31.12.2017 31.12.2016
Despesas antecipadas 112 495
Despesas de processamento de dados 3 11
Despesas de servigos técnicos especializados 67 44
Outras 42 440
Total 112 495
Ativo circulante 112 495
9. INVESTIMENTOS
31.12.2017 31.12.2016
Investimentos por incentivos fiscais 3.567 4,193
Outros 1.752 1.782
Total 5.319 5.975
(Imparidade acumulada) (2.782) (3.514)
10. IMOBILIZADO DE USO
31.12.2016 Exercicio/2017 31.12.2017
. o .~ Valor L
Saldo Movimentacdes Depreciacdo de Depreciagdo Saldo
contabil custo acumulada contabil
Moveis e equipamentos de uso 383 9) (53) 1.665 (1.344) 321
Sistema de comunicagéo 32 3 9) 849 (823) 26
Sistema de processamento de 28 = (6) 2.289 (2.267) 22
dados
Sistema de seguranca 61 2 (22) 95 (44) 51
Instalacdes 1.020 654 (291) 2.087 (704) 1.383
Total 1.524 650 (371) 6.985 (5.182) 1.803

19



Votorantim Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Demonstracdes Contébeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

11. INTANGIVEL

a) Movimentacdo e composicao

31.12.2016 Exercicio/2017 31.12.2017
Aquisicado VENer;
Saldo / quisiea Amortizag&o de Amortizacdo  Saldo
o ativagéo "
contabil custo acumulada contabil
Software adquiridos - - > 2 2 -
Licencas de uso 682 875 (540) 2.989 (1.972) 1.017
Softwares desenvolvidos
internamente 293 - (148) 1.095 (950) 145
Total 975 875 (688) 4.086 (2.924) 1.162
b) Estimativa de amortizacéo
2018 2019 Total
Valores a amortizar 712 450 1.162
12. OUTRAS OBRIGACOES
a) Fiscais e previdenciarias
31.12.2017 31.12.2016
Proviséo para impostos e contribuigcées sobre lucros 18.704 5.975
Impostos e contribui¢cdes a recolher 3.397 2.467
Total 22.101 8.442
Passivo circulante 21.038 8.442
Passivo néo circulante 1.063 -
b) Diversas
31.12.2017 31.12.2016
Pagamentos a efetuar @ 54.587 64.346
Provisdes para demandas trabalhistas (Nota 19d1) 10.622 12.369
Valores a pagar sociedades ligadas 2.118 1.710
Credores diversos - no Pais @ 45.918 3.046
Provis&o para demandas fiscais (Nota 19d1) @ 549 438
Total 113.794 81.909
Passivo circulante 85.910 44.330
Passivo néo circulante 27.884 37.579

(€}
@)
[©)

Inclui provisao pra honorarios fiscais, provisdes para remuneragao variavel e provisao para pagamentos.

Inclui valores a pagar aos agentes custodiantes.
Inclui obrigages legais.
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13. OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

a) Receitas de prestacdo de servicos

Administracao de fundos

Comissoes sobre colocagao de titulos
Assessoria financeira

Servicos de custédia

Outros servigos

Total

b) Despesas de pessoal

Proventos

Encargos sociais
Beneficios

Demandas Trabalhistas
Honorarios e Pré labore
Treinamentos

Total

c) Outras despesas administrativas

Agua, energia e gas

Aluguéis

Comunicagdes

Manutencao e conservagéo de bens
Material

Processamento de dados
Promogoes e relagbes publicas
Publicacdes, Propaganda e publicidade
Servigos do sistema financeiro
Servicos de terceiros

Servigos de vigilancia e seguranga
Servicos técnicos especializados
Transportes

Viagens

Emolumentos judiciais e cartorarios
Depreciacao

Amortizagao

Outras

Total

d) Outras receitas operacionais

Variacdo monetaria ativa
Atualizagdo de depésitos em garantia

Reversao de provisdes administrativas @

Total @

2° Semestre/2017

68.455
1.404

837
819
71.515

2° Semestre/2017
(21.921)

(5.185)

(3.394)

1.794

(930)

(147)

(29.783)

2° Semestre/2017
(222)
(1.450)
(176)
(517)
(83)
(2.272)
(382)
(48)
(758)
(8)

(52)
(3.238)
(320)
(193)
(26)
(192)
(357)
(1.092)
(11.386)

2° Semestre/2017
1

39

3

43

Exercicio/2017

Exercicio/2016

127.037 114.863
10.636 2.983

- 820

837 =
1.462 901
139.972 119.567

Exercicio/2017 Exercicio/2016

(34.244) (40.733)
(16.632) (14.860)
(6.164) (5.977)
(545) (6.994)
(1.807) (2.190)
(171) (25)
(59.563) (70.779)

Exercicio/2017 Exercicio/2016

(382) 171)
(2.724) (3.053)
(265) (234)
(891) (1.007)
(120) (85)
(4.166) (4.390)
(460) (357)
(137) (123)
(1.780) (2.041)
) 9

8
(4.709) (3.434)
(607) (539)
‘o0 ‘oo
96 99
23713 E303;
688 822
(1.467) (1.148)
(19.356) (18.427)

Exercicio/2017 Exercicio/2016

3 121
53 19
481 14
537 154

@ No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 inclui reversées de provisdes de remuneragéo variavel constituidas
em exercicios anteriores, deduzidas de novas provisdes constituidas no segundo semestre de 2017.
@ Receitas e despesas de mesma natureza s&o apresentadas pelo montante liquido apurado em cada periodo.
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e) Outras despesas operacionais

2° Semestre/2017 Exercicio/2017 Exercicio/2016

Atualizagdo de remuneracgéo variavel (agdes virtuais) (735) - (2.079)
Demandas fiscais (38) (111) (5)
Outras @ (24) (602) (3.874)
Total® (797) (713) (5.958)

@ Referem-se basicamente a reversdo de provisdo de taxa de administragdo ou performance, bem como despesas de
encerramento de fundos de investimentos.
@ Receitas e despesas de mesma natureza sdo apresentadas pelo montante liquido apurado em cada periodo.

14. RESULTADO NAO OPERACIONAL

Semes%:e 12017 Exercicio/2017 Exercicio/2016
Receitas ndo operacionais - 55 -
Reverséo de proviséo para desvalorizacdo de valores e ) 12 :
bens
Reverséo de provisdo para perdas com incentivos fiscais - 43 -
Despesas ndo operacionais - (20) (600)
Desvalorizagao de outros valores e bens - - (449)
Perdas de investimentos por incentivos fiscais - - (203)
Perdas de outros investimentos - (20) (48)
Outras - - -
Total @ 5 45 (600)

®  Receitas e despesas de mesma natureza s&o apresentadas pelo montante liquido apurado em cada periodo.

15. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital Social

O Capital Social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, no montante de R$ 57.011
(R$ 50.884 em 31 de dezembro de 2016) esta representado por 5.701.075.650 quotas
(5.088.407.391 quotas em 31 de dezembro de 2016).

Conforme Instrumento Particular de Alteracdo e Consolidacdo do Contrato Social da Votorantim
Asset Management Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. e Outras Avencas
realizado em 28 de abril de 2017, os sécios aprovaram o aumento do Capital Social mediante a
incorporacdo da Reserva Especial de Lucros no valor de R$ 6.127, com a emissdo de
612.668.259 novas quotas realizada de maneira a manter suas respectivas participacées no
Capital Social da Sociedade. A alteracao de capital foi aprovada pelo Banco Central do Brasil por
despacho em 14 de junho de 2017.

b) Reservade lucros

Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do Lucro Liquido do periodo, até atingir o limite de
20% do Capital Social. A Reserva legal podera deixar de ser constituida quando acrescida do
montante das Reservas de Capital exceder 30% do Capital Social. A Reserva legal somente
podera ser utilizada para aumento de Capital ou para compensar prejuizos.

Reserva para expanséo

Para cumprimento das exigéncias estabelecidas na legislacéo societéaria e regras do BACEN, no
encerramento do periodo, a Administracéo prop8e que a parcela do lucro nao distribuido, caso
exista, seja destinada para “Reserva para expansdo”, com a finalidade de fazer frente aos
investimentos para expansao dos negoécios. O saldo de reserva esta a disposicdo dos sécios
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para deliberacdo futura em Reunido de Quotistas.

Outras reservas - Reserva especial de lucros

A Administracdo podera propor que a parcela do lucro néo distribuido, caso exista, seja destinada
para “Reserva especial de lucros”, o qual ficara a disposi¢édo dos acionistas para deliberagéo
futura em Reunido de Quotistas.

c) Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo obrigatério, correspondente a 25% do lucro
de cada periodo, deduzido da Reserva legal.

A Administracdo prop8e a distribuicdo sobre o Lucro do periodo no montante de R$ 4.416
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (R$ 1.532 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016).

Exercicio/2017 Exercicio/2016
Valor (R$ mil) Valor (R$ mil)

Lucro liquido do periodo 18.592 6.579
Reserva legal (930) (452)
Base de célculo 17.662 6.127
Dividendo minimo obrigatério 4.416 1.532
Valor proposto 4.416 1.532
% sobre a base de calculo 25% 25%
Exercicio/2017 Exercicio/2016
valor (R$ mil) Vﬂﬁrazg;'sofzge valor R$ mil) 210 razg;'so_t%ge
Lucro liquido do periodo 18.592 3,26 6.579 1,29
Dividendos a pagar 4.416 0,77 1.532 0,30

16. TRIBUTOS

a) Demonstracdo da despesade IR e CSLL

2° Semestre/2017 Exercicio/2017 Exercicio/2016

Valores correntes (15.205) (18.609) (6.234)
IR e CSLL no Pais - Corrente (15.301) (18.705) (6.234)
IR e CSLL no Pais - Exercicios anteriores 96 96 -

Valores Diferidos 3.886 (6.225) (3.467)

Ativo fiscal diferido 3.886 (6.225) (3.467)

Diferengas temporarias 3.886 (6.225) (3.467)

Total (11.319) (24.834) (9.701)

b) Conciliacdo dos encargos de IR e CSLL

2° Semestre/2017 Exercicio/2017 Exercicio/2016
Resultado antes dos tributos e participacdes 23.585 57.198 29.399
Encargo total do IR (25%) e CSLL (20% até dezembro/2018 e 15% a partir

de janeiro/2019) (10.612) (25.738) (13.230)
Participagdo de empregados no lucro 2.439 6.196 5.904
Outros Valores (3.146) (5.292) (2.375)
Imposto de Renda e Contribuigc&o Social do periodo (11.319) (24.834) (9.701)
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c) Despesas tributéarias

2° Semestre/2017 Exercicio/2017 Exercicio/2016
COFINS (2.789) (5.826) (5.526)
ISSQN (1.633) (3.389) (2.788)
PIS (453) (947) (904)
Outras (429) (591) (1.993)
Total (5.304) (10.753) (11.211)

d) Ativo fiscal diferido (Crédito tributario - Ativado)

31.12.2016 Exercicio/2017 31.12.2017
saldo Movimgngagéo no Periodp saldo
Constituigéo Baixa

Diferencas temporérias 34.714 6.105 (12.330) 28.489
Provis6es Passivas 34.714 6.105 (12.330) 28.489
Total dos Créditos Tributarios Ativados 34.714 6.105 (12.330) 28.489
Imposto de Renda 17.423 3.134 (6.624) 13.933
Contribuigdo Social @ 17.291 2.971 (5.706) 14.556

@ Para a parcela dos créditos tributarios com previséo de realizagdo até 2018, aplica-se para a CSLL, a aliquota de
20%. Para a parcela que tem sua realizagdo apés 2018, aplica-se a aliquota de 15%.

e) Ativo fiscal diferido (Crédito tributario - Nao ativado)
N&o existem créditos tributarios ndo ativados.
Expectativa de realizacao

A expectativa de realizacdo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em
estudo técnico elaborado em 31 de dezembro de 2017.

Valor nominal Valor presente
Em 2018 18.146 17.434
Em 2019 4.164 3.815
Em 2020 2.249 1.954
Em 2021 1.410 1.158
Em 2022 1.423 1.104
A partir de 2023 1.097 759
Total de Créditos Tributarios 28.489 26.224

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, observou-se a realizagao de créditos tributarios
na Sociedade no montante de R$ 18.819 (R$ 15.620 em 31 de dezembro de 2016),
correspondente a 96% (98% em 31 de dezembro de 2016) da respectiva proje¢éo de utilizacdo
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, que constava no estudo técnico elaborado
em 31 de dezembro de 2016.

Realizagdo dos valores nominais de créditos tributarios ativados

Prejuizo Fiscal/CSLL a Compensar ®  Diferencgas Intertemporais @

Em 2018 0% 64%
Em 2019 0% 15%
Em 2020 0% 8%
Em 2021 0% 5%
Em 2022 0% 5%
A partir de 2023 0% 3%

@ Projecdo de consumo vinculada & capacidade de gerar bases tributaveis de IRPJ e CSLL em periodos subsequentes.
@ A capacidade de consumo decorre das movimentacdes das provisdes (expectativa de ocorrerem reversées, baixas
e utilizagdes).
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17. PARTES RELACIONADAS

Custos com remuneragfes e outros beneficios atribuidos ao Pessoal Chave da Administracéo
da Sociedade, formado pela Diretoria:

2° Semestre/2017 Exercicio/2017 Exercicio/2016
Honorarios e Pré labore 930 1.807 2.190
Gratificagdes - 8.606 6.515
Encargos sociais 240 3.092 2.593
Total 1.170 13.505 11.298

A Sociedade nédo oferece beneficios pés-emprego ao Pessoal Chave da Administracéo.

As operacdes com partes relacionadas compreendem as empresas que compdem o
Conglomerado Financeiro Banco do Brasil e com a Votorantim S.A. (dentre as principais
empresas destacam-se: Votorantim Financas, Votorantim Cimentos, Votorantim Metais,
Votorantim Siderurgia, Votorantim Energia, Fibria e Citrosuco).

A Sociedade realiza transac¢des bancarias com as partes relacionadas, tais como depédsitos em
conta corrente (ndo remunerados), depositos remunerados e captacfes no mercado aberto. Ha
ainda contratos de prestagdo de servicos.

A Sociedade ndo concede empréstimos ao Pessoal Chave da Administracdo, em conformidade
com a proibicdo a toda instituicdo financeira estabelecida pelo Banco Central do Brasil.

31.12.2017
Conglomerado
Financeiro . Bancg
i Votorantim S.A. Votorantim e Outras Total
. Controladas
Brasil
Ativos
Disponibilidades 24 - 820 844
Aplicagdes Interfinanceiras de liquidez - - 203.271 203.271
Passivos
Outros passivos - - (5.427) (5.427)
2° Semestre/2017
Resultado
Rendas de juros e prestacéo de servigos - - 6.340 6.340
Exercicio/2017
Resultado
Rendas de juros e prestacéo de servigos - - 13.685 13.685
31.12.2016
ST ,
Banes alo Votorantim S.A. Votorantim e Qutras Total
. Controladas
Brasil
Ativos
Disponibilidades 141 - 552 693
Aplicagdes Interfinanceiras de liquidez - - 138.935 138.935
Outros ativos - - 853 853
Passivos
Outros passivos - - (3.242) (3.242)
Exercicio/2016
Resultado
Rendas de juros e prestacéo de servigos - - 16.990 16.990
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18. BENEFICIOS A EMPREGADOS

N&o existem beneficios pos-emprego, tais como: pensdes, outros beneficios de aposentadoria,
seguro de vida e assisténcia médica pés-emprego, outros beneficios de longo prazo a
empregados, incluindo licenca por anos de servico ou outras licencas, jubileu ou outros
beneficios por anos de servico, remuneracao baseada em acdes e beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho, com excec¢éo dos previstos em acordo coletivo da categoria.

Programa de remuneracdo variavel

Os Programas de Remuneragéo de Curto Prazo e Longo Prazo: Incentivo Variavel Condicionado,
Incentivo de Longo Prazo e Programa de Compra de Ac¢bes Virtuais, aprovados pelo Conselho
de Administracdo em 10 de maio de 2012, foram encerrados no exercicio de competéncia de
2016.

No primeiro semestre de 2017, a Sociedade implementou o Programa de Remuneracéo Variavel.
Sao elegiveis ao programa os diretores e empregados do Conglomerado. Esse programa foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 09 de marc¢o de 2017.

A Sociedade possui um plano de incentivo de longo prazo que tem como objetivo (i) atragéo,
motivacao e retencdo de talentos; (ii) alinhamento dos interesses dos diretores e empregados
aos objetivos e interesses dos acionistas; (iii) geracéo de resultados e criacdo sustentavel de
valor; e (iv) criacdo de uma visao de longo prazo:

Plano ILP: plano com duracao de 4 anos, que consiste na concessao de um incentivo em espécie
condicionado a performance de cada ano. Sao elegiveis ao plano todos os empregados da
Sociedade.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram reconhecidos no resultado em “Despesas
de Pessoal - Proventos” R$ 15.965 (R$ 24.326 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016)
em relacao as transagdes de incentivos de longo prazo. Os incentivos geralmente tornam-se de
direito entre 1 e no maximo 4 anos contados da data da concessao, cuja liquidacéo ocorre em
espécie.

Na sociedade, ocorreram os seguintes pagamentos referentes aos Programas de Remuneracgéo
de Longo Prazo:

Ano do Programa Exercicio/2017 Exercicio/2016
2012 6.616 6.987
2013 10.501 10.313
2014 9.995 1.040
2015 760 -
2016 83 -
Total 27.955 18.340

Em 31 de dezembro de 2017, a Sociedade registrou na rubrica “Outras obrigacdes - Diversas -
Provisdo para pagamentos a efetuar” o montante de R$ 45.241 (R$ 54.776 em 31 de dezembro
de 2016).

O valor da acéo virtual é calculado, no minimo, trimestralmente com base nos resultados do
Conglomerado e dos registros efetuados diretamente em contas do Patrimonio Liquido seguindo
premissas contabeis vigentes. No valor do referido Patrim6nio Liquido as movimentacdes ndo
recorrentes séo avaliadas individualmente e submetidas ao Comité de Remuneragdo para
deliberagdo quanto a sua exclusao ou ndo do célculo do Patriménio base para a valorizacdo da
acéo virtual.
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Movimentacao de ac¢des virtuais

2° Semestre/2017 Exercicio/2017 Exercicio/2016

Quantidade inicial 6.986.437 10.760.585 9.465.833
Novos / Atualizagdes 2.201.502 4.545.905 5.718.773
Pagos - (6.017.784) (4.070.854)
Canceladas (85.936) (186.703) (353.167)

Quantidade final 9.102.003 9.102.003 10.760.585

19. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
a) Ativos contingentes

N&o foram reconhecidos ativos contingentes nas Demonstracdes Contabeis, que se
enquadrem no disposto da Resolucdo CMN n° 3.823/2009.

b) Ac0es trabalhistas

A Sociedade é parte passiva (réu) em processos judiciais trabalhistas movidos, na grande
maioria, por ex-empregados. As provisGes de perdas provaveis representam varios pedidos
reclamados, como: indeniza¢des, horas extras, descaracterizacdo de jornada de trabalho,
adicional de funcao e representacao e outros.

c) Acodes fiscais

A Sociedade estd sujeita em fiscalizacBes realizadas pelas autoridades tributarias - a
guestionamentos com relagéo a tributos, que podem eventualmente gerar autuacdes, como por
exemplo: composicdo da base de calculo do IRPJ/CSLL (dedutibilidades); e discussao quanto a
incidéncia de tributos, quando da ocorréncia de determinados fatos econémicos. A maioria das
acOes oriundas das autuacbes versa sobre ISSQN, IRPJ, CSLL, PIS/COFINS, IOF e
Contribui¢cdes Previdenciérias Patronais. Como garantia de algumas delas, quando necessério,
existem depdsitos judiciais para suspensao da exigibilidade dos tributos em discussao.

d) Provisfes para demandas trabalhistas e fiscais - Provaveis

A Sociedade constitui provisdo para demandas trabalhistas e fiscais com risco de perda
“provavel”, quantificada utilizando metodologia individualizada (contempla os processos com
probabilidade de éxito do autor igual a remoto, possivel ou provavel) ou massificada, de acordo
com a natureza e/ou valor do processo.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sédo determinadas pela natureza das acdes,
pelo julgamento da Administracdo da Sociedade, por meio da opinido dos assessores juridicos
com base nos elementos do processo, complementadas pela complexidade e pela experiéncia
de demandas semelhantes.

A Administracdo da Sociedade considera ser suficiente a provisdo constituida para atendimento
as perdas decorrentes de demandas trabalhistas e fiscais.
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d.1) Movimentagdes nas provis@es para demandas fiscais e trabalhistas classificadas
como provaveis

Demandas fiscais

2° Semestre/2017 Exercicio/2017 Exercicio/2016
Saldo inicial 448 438 421
Constituicdes - 11 -
Baixa por pagamento - (11) (@)
Atualizagdo monetaria 8 18 24
Saldo final 456 456 438

Demandas trabalhistas

2° Semestre/2017 Exercicio/2017 Exercicio/2016
Saldo inicial 13.679 12.369 10.998
Constituicdes 866 5.194 11.822
Reversao da provisdo (4.727) (6.814) (9.380)
Baixa por pagamento (519) (2.170) (2.270)
Atualizacdo monetéria 1.323 2.043 1.199
Saldo final @ 10.622 10.622 12.369

@ Em Outubro de 2017 foram aprimorados os critérios de mensuragéo de riscos, de forma que o modelo de avaliagéo

massificado foi incorporado ao modelo que inclui inputs de riscos com maior granularidade, bem como os efeitos da
realizacéo de acordos judiciais. Essa altera¢édo incorreu em uma reverséo na provisao de R$ 6.139.

d.2) Cronograma esperado de desembolsos

31.12.2017
Trabalhistas Fiscais
Até 5 anos 10.622 456
Total 10.622 456

e) Passivos contingentes - Possiveis

Os montantes evidenciados no quadro abaixo representam a estimativa do valor que
possivelmente sera desembolsado em caso de condenacdo da Sociedade. As demandas séo
classificadas como possivel quando ndo ha elementos seguros que permitam concluir o resultado
final do processo e quando a probabilidade de perda é inferior a provavel e superior a remota.

Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis

31.12.2017 31.12.2016
Demandas Civeis 3.748 -
Demandas Fiscais 6.624 6.317
Demandas Trabalhistas @ 24.785 25.609
Total 35.157 31.926

@ O principal processo contingente avaliado como risco de perda possivel esta relacionado a IRPJ/CS sobre Juros

sobre o Capital préprio.

Referem-se a processos movidos, na grande maioria, por ex-empregados, cuja natureza das reclamacdes envolve
indenizagGes, horas extras, descaracterizagdo de jornada de trabalho, adicional de fungao e representacéo e outros.
Em Outubro de 2017 foram aprimorados os critérios de mensuragao de riscos, de forma que o modelo de avaliagéo
massificado foi incorporado ao modelo que inclui inputs de riscos com maior granularidade, bem como os efeitos da
realizagéo de acordos judiciais. Os montantes de passivos contingentes classificados como possiveis divulgado em
31 de dezembro de 2016 de R$ 8.167 foram reapresentados, com objetivo de demonstrar para ambos os periodos a
apuracéo do risco de perda possivel a luz dessa nova modelagem de calculo de provisao implementado, para fins de
comparabilidade.

()
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f) Depdsitos em garantia de recursos

Saldos dos depésitos em garantia constituidos para as contingéncias

31.12.2017 31.12.2016
Demandas civeis 37 101
Demandas fiscais 37 34
Demandas trabalhistas 688 646
Total 762 781

g) Obrigacdes Legais - Deducédo do ISS na Base de Calculo do PIS e da COFINS

A Sociedade obteve liminar para assegurar que recolha o PIS e a COFINS sem a inclusao do
ISS até o julgamento do processo, suspendendo-se a exigibilidade da referida parcela. O
montante de R$ 93 foi constituido na rubrica Provisédo para Contingéncias - Fiscais - Contestagéo
Judicial da Constitucionalidade da Lei.

20. GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL
a) Processo de gestdo deriscos

A abordagem integrada para gestdo de riscos compreende a adocdo de instrumentos que
permitem a consolidacdo e controle dos riscos relevantes incorridos pelo Conglomerado. Esta
abordagem tem por objetivo organizar o processo decisdrio e definir os mecanismos de controle
dos niveis de risco aceitaveis e compativeis com o volume de Capital disponivel, em linha com
a estratégia de negdcio adotada.

A consolidacdo dos riscos abrange as exposi¢cdes relevantes inerentes as linhas de negdécio do
Conglomerado, agrupados principalmente nas seguintes categorias de riscos: de mercado, de
liquidez, de crédito e operacional. Esta consolidagéo é feita através de processo estruturado que
compreende 0 mapeamento, a apuragao e a totalizacdo dos valores em risco.

Os niveis de exposi¢éo a riscos sdo monitorados por meio de uma estrutura de limites de risco,
que sédo incorporados as atividades didrias do Conglomerado, através de um processo
estruturado de gestdo e de controle, que atribui responsabilidades funcionais as areas
envolvidas. O envolvimento da Alta Administracdo se da no acompanhamento e na execucao
das acdes necessarias a gestdo dos riscos.

O retorno financeiro € apurado através de processos que permitem o acompanhamento da
rentabilidade gerencial das vérias linhas de negécio, consistentemente com a programacgao
orgamentéria e de forma aderente aos resultados contébeis realizados.

Em sintese, o Conglomerado adota os seguintes fundamentos na pratica da gestao integrada de
riscos:
e Visdo consolidada de riscos;
e Compatibilizacdo entre niveis de exposicdo a riscos, limites autorizados e retorno
financeiro pretendido;
e Segregacdo funcional entre areas de negoécio, controle de riscos, auditoria e
processamento operacional;
¢ Adocéao de metodologias de célculo de riscos alinhadas as praticas de mercado; e
e Envolvimento da Alta Administracao.
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b) Risco de crédito
O risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a:

¢ Na&o cumprimento pela contraparte (o tomador de recursos, o garantidor ou o emissor de
titulo ou valor mobiliario adquirido), de suas obriga¢des nos termos pactuados;

e Desvalorizacdo, reducdo de remuneracBes e ganhos esperados em instrumentos
financeiros decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, do
interveniente ou do instrumento mitigador;

e Reestruturagéo de instrumentos financeiros; ou

e Custos de recuperacao de exposi¢des de ativos problematicos.

c) Riscodeliquidez
O risco de liquidez é definido como:

e A possibilidade de o Conglomerado ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacbes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de
vinculagdo de garantias, sem afetar suas operacgdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas; e

¢ Possibilidade de o Conglomerado ndo conseguir negociar a preco de mercado uma
posicdo, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente
transacionado ou em razéo de alguma descontinuidade no mercado.

d) Risco operacional

Risco operacional é definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de
eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacéo de processos internos, pessoas ou
sistemas. Esta definicdo inclui o Risco Legal associado a inadequacdes ou deficiéncias em
contratos firmados pelo Conglomerado, as san¢g8es em razédo de descumprimento de dispositivos
legais e as indeniza¢des por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo
Conglomerado.

e) Risco de mercado

Risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes da flutuacdo nos valores de mercado de exposi¢cBes detidas por uma Instituicdo
Financeira. Estas perdas financeiras podem ser incorridas em fun¢éo do impacto produzido pela
variacao de fatores de risco, tais como taxas de juros, paridades cambiais, precos de acdes e de
commodities, entre outros.

f)  Gerenciamento de capital

Seguindo as regulamentacdes do BACEN e, em consonancia com as recomendacdes do Comité
de Supervisdo Bancaria de Basileia, a Companhia adota as diretrizes prudenciais de gestdo de
Capital de forma consolidada visando uma administracdo eficiente e sustentavel de seus
recursos e colaborando para a promocéo da estabilidade do Sistema Financeiro Nacional.

Em linha com a Resolucdo CMN n° 3.988 e a Circular BACEN n° 3.846, a Companhia dispde de
estrutura e politicas institucionais para o gerenciamento do capital, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em consonancia com o Processo Interno de Avaliacdo da Adequacgéo de Capital
(ICAAP), contemplando os seguintes itens:

¢ Identificacéo e avaliagdo dos riscos relevantes;
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e Politicas e estratégias documentadas;

Plano de Capital para trés anos, abrangendo metas e projecfes de Capital, principais
fontes de captagéo e plano de contingéncia de Capital;

Testes de estresse e seus impactos no Capital;

Relatérios gerenciais para a Alta Administracdo (Diretoria e Conselho de Administragéo);
Avaliacdo de Suficiéncia de Capital na Visdo Regulatdria e Econémica; e

Relatério Anual do Processo Interno de Avaliacao da Adequacéo de Capital (ICAAP).

Em marco de 2017 o Bacen publicou a Resolucdo n° 4.557, que dispde sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos e a estrutura de gerenciamento de capital, revogando as Resolu¢fes
CMN n° 3.988, n° 3.380, n° 3.464, n° 3.721, n° 4.090 apos prazo de implementacdo das novas
recomendacdes previsto na norma. O Banco Votorantim esté classificado no Segmento 2 (S2),
conforme Resolucéo n°® 4.553 do CMN, neste caso, a Resolucéo n° 4.557 deve ser implementada
até fevereiro de 2018.

Suficiéncia de capital (visdo regulatéria)

A gestéo do capital na Companhia é realizada com o objetivo de garantir a adequacao aos limites
regulatérios e o estabelecimento de uma base sélida de Capital que viabilize o desenvolvimento
dos negdcios e operacgdes de acordo com o plano estratégico da Companhia.

Visando a avaliacdo da suficiéncia de capital para fazer frente aos riscos associados e ao
cumprimento dos limites operacionais regulatérios, a Companhia elabora anualmente um plano
de Capital considerando projecGes de crescimento da carteira de empréstimos e demais
operacdes e ativos.

Mensalmente apés a apuragdo do Patrimdnio de Referéncia (PR) e do Capital Exigido, sédo
divulgados relatérios gerenciais de acompanhamento do Capital alocado para riscos e os indices
de capitais (Basileia, Nivel | e Principal).

indices de Capital

Os indices de capital sdo apurados segundo os critérios estabelecidos pelas Resolu¢cdes CMN
n°® 4.192/2013 e n°® 4.193/2013, que tratam do célculo do Patrim6nio de Referéncia (PR) e do
Patrimoénio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relacdo aos Ativos Ponderados pelo
Risco (RWA), respectivamente.

Destaca-se que a partir de outubro de 2013 passou a vigorar o conjunto normativo que
implementou no Brasil as recomenda¢gfes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia
relativas a estrutura de capital de institui¢des financeiras, conhecidas por Basileia Ill. As novas
normas adotadas tratam dos seguintes assuntos:

| - nova metodologia de apuracéo do capital regulamentar, que continua a ser dividido nos Niveis
| e Il, sendo o Nivel | composto pelo Capital Principal (deduzido de Ajustes Prudenciais) e Capital
Complementar;

Il - nova metodologia de apuracdo da exigéncia de manutencdo de Capital, adotando
requerimentos minimos de PR, de Nivel | e de Capital Principal, e introdugcédo do Adicional de
Capital Principal.

Desde janeiro de 2014, a Resolucdo CMN n° 4.192/2013 define os seguintes itens referentes aos
ajustes prudenciais a serem deduzidos do Patriménio de Referéncia:
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0] agios pagos na aquisicdo de investimentos com fundamento em expectativa de
rentabilidade futura liquidos de passivos fiscais diferidos;

(i) ativos intangiveis constituidos a partir de outubro de 2013;

(iii) ativos atuariais relacionados a fundos de penséo de beneficio definido liquidos de
passivos fiscais diferidos a eles associados;

(iv) participacéo de ndo controladores;

(v) investimentos, diretos ou indiretos, superiores a 10% do capital social de

Companhias assemelhadas a instituicbes financeiras, ndo consolidadas, e de
sociedades seguradoras, resseguradoras, sociedades de capitalizacdo e
Companhias abertas de previdéncia complementar (investimentos superiores);

(vi) créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de
geracao de lucros ou receitas tributarias futuras para sua realizacao;

(vii) créditos tributarios de prejuizo fiscal de superveniéncia de depreciacao;

(viii)  créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de
contribui¢éo social sobre o lucro liquido.

De acordo com a Resolugdo CMN n°4.192/2013, as deducdes referentes aos ajustes prudenciais
serdo efetuadas de forma gradativa, em 20% ao ano, de 2014 a 2018, com excec¢éo dos ativos
diferidos e instrumentos de captacao emitidos por instituigcdes financeiras, os quais ja estéo
sendo deduzidos na sua integralidade, desde outubro de 2013.

O escopo de consolidacdo utilizado como base para a verificacdo dos limites operacionais
considera o Conglomerado Prudencial, a partir de 01 de janeiro de 2015, definido na Resolucao
CMN n° 4.280/2013.

Em 31 de dezembro de 2017, o indice de Solvabilidade (Basileia) do Conglomerado Prudencial
foi de 15,53% (15,06% em 31 de dezembro de 2016).

Em atendimento a Circular n° 3.678/2013 e n° 3.716/2014 do BACEN, o Conglomerado mantém
informacdes adicionais de seu processo de gestdo de riscos disponibilizadas no website:
www.bancovotorantim.com.br/ri

21. OUTRAS INFORMACOES

a) Comité de auditoria

Em atendimento a Resolucéo n° 3.198/2004 do CMN, a Sociedade aderiu ao Comité de Auditoria
instituido pelo Conglomerado Financeiro Votorantim, por intermédio da instituicdo lider Banco
Votorantim S.A.. O resumo do relatério do referido comité foi divulgado em conjunto com as
Demonstragdes Contdbeis do Banco Votorantim S.A. de 31 de dezembro de 2017.

b) Cobertura de seguros

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza

de sua atividade.

Seguros vigentes em 31 de dezembro de 2017

Riscos Cobertos Valores Cobertos Valor do Prémio
Seguro Garantia - Fianca para processos judiciais 3.971 30
Seguro imobiliario para imdveis em uso de terceiros relevantes 4.700 7
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22. EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Incorporacéo da Votorantim Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

Por Instrumento Particular de Alteracdo do Contrato Social da Votorantim Asset Management
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. e Reunido de Sécios da Votorantim - Corretora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., realizados em 31 de janeiro de 2018, o Banco Votorantim
S.A., controlador de ambas, aprovou a incorporacéo da Votorantim CTVM pela Votorantim Asset,
nos termos do Protocolo e Justificagdo de Incorporacéo celebrado entre elas. O acervo liquido
incorporado foi avaliado ao valor contabil em 31 de dezembro de 2017, data base da operacéo,
no montante de R$ 266.791; acrescentando-se as varia¢des patrimoniais ocorridas entre a data-
base do laudo de avaliagdo contabil e a data da incorporagéo. A incorporagao justifica-se pela
descontinuacdo das atividades da Votorantim CTVM e a identidade de objeto entre as
sociedades envolvidas e representa o aprimoramento da estrutura societaria do Conglomerado,
acarreta a racionalizacdo de suas operacdes, simplifica a administracdo, facilita procedimentos
contabeis e financeiros; minimiza despesas administrativas, ocasionando a otimizacédo de seus
ativos e resultados. Como decorréncia, a Votorantim CTVM teve sua personalidade juridica
extinta e a Votorantim Asset passou a condicao de sucessora, a titulo universal, de todos os seus
direitos e obrigag6es. A incorporagdo implicard em um aumento do Capital Social da Votorantim
Asset no montante de R$ 190.763, mediante a emissdo de 19.076.313.565 novas quotas de valor
nominal unitério de R$ 0,01, a serem atribuidas aos sécios da Votorantim CTVM, em substituicdo
as suas participacdes nesta detidas. Além da alteracdo na clausula de Capital Social, o contrato
social da Votorantim Asset ndo sofrera qualquer outra alteragéo.

Demonstramos a seguir os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 da Votorantim CTVM
incorporados pela Votorantim Asset:

Ativos: 386.995

Passivos: 120.204
Patriménio Liquido: 266.791
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